1l Sole

24 DR

25 settembre 2025

ReseArch Consorzio Stabile: competenze integrate per progetti strategici

Il Consorzio punta a crescere nel solco di un passato di prestigio, consolidando esperienze costruite negli anni e rafforzando la propria presenza in Italia

ReseArch Consorzio Stabile na-
sce nel marzo 2005 con l'obietti-
vo di ampliare il campo d’azione delle
imprese associate al fine di creargli
opportunita di crescita.

Il Consorzio si & cosi configurato fin
dall'inizio come uno strumento di ag-
gregazione, capace di valorizzare
competenze specifiche e di presen-
tarsi sul mercato con articolazione e
struttura organizzativa in grado di af-
frontare sfide altrimenti proibitive per
le singole aziende. Negli anni, il pe-
rimetro delle attivita si & progressiva-
mente ampliato: accanto a restauro e
archeologia, oggi ReseArch & attivo
anche nelle grandi opere, nei lavori
infrastrutturali, nei lavori ospedalieri
e marittimi, nelle opere di difesa del
territorio: in pratica, in tutti i campi
delle costruzioni e dell'ingegneria ci-
vile, industriale ed ambientale.

Fin dagli esordi, il Consorzio ha po-
sto al centro una forte identita col-
lettiva: “All’origine - afferma il pre-
sidente Bruno Fabbri - prese forma
mettendo insieme alcuni specialisti,
coinvolti nel restauro del sito di Pom-
pei e della Reggia di Caserta. In po-
chi anni, il Consorzio & cresciuto in
consistenza e competenze, consoli-
dando il proprio posizionamento sul
mercato fino a diventare una delle
realta aziendali piu rilevanti e presti-
giose in ltalia. Lo dimostrano gli affi-
damenti per le principali Stazioni Ap-
paltanti e le numerose collaborazioni
avviate con imprese di primo piano
che hanno consolidato la presenza in
tutti gli ambiti del mercato delle co-
struzioni”.

Oggi ReseArch conta un centinaio
di soci distribuiti su tutto il territorio
nazionale, con presenza anche all’e-
stero, in particolare in Romania dove
¢ attiva una branch. Possiede il 95%
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delle categorie SOA e certificazioni
che attestano le elevate qualita del
proprio sistema di gestione azienda-
le, impegnato verso il miglioramento
continuo; gestisce una cifra d’affa-
ri superiore ai 120 milioni di euro, a
testimonianza della solidita della sua
struttura e della capacita di compe-
tere in mercati sempre piu selettivi a
fronte di eventi che hanno caratteriz-
zato il recente passato.

“Il percorso di crescita € stato poi ral-
lentato da un’interdittiva antimafia
emanata nel 2022 - precisa il presi-
dente - a valle della quale si & dato
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corso ad una profonda azione di self-
cleaning e del totale rinnovo della go-
vernance. Dopo un articolato percor-
so di affiancamento e condivisione
da parte dell’autorita giudiziaria du-
rato tre anni, da qualche mese siamo
pienamente riabilitati. Ora il Consor-
zio ha ritrovato la piena legittimita e
guarda al futuro con rinnovata fidu-
cia. L'interdittiva antimafia e stata un
passaggio durissimo ma oggi, con la
riorganizzazione aziendale, la nuo-
va governance, il coinvolgimento di
profili di alta professionalita e la for-
te determinazione con la quale é sta-
to affrontato questo lungo periodo,
possiamo dire di averlo superato in
modo esemplare, sempre guidati da
principi di competenza, trasparenza
e legalita a cui il Consorzio si ispira
e continuera ad ispirarsi. Possiamo
affermare che lo spirito consortile a
valle di una dura prova ne esce raf-
forzato con rinnovata fiducia in se
stesso”.

La vicenda ha avuto inevitabili ri-
percussioni. “In quel periodo, infatti,
abbiamo dovuto confrontarci con un
mondo assicurativo e finanziario che
ci guardava con sospetto; con diffi-
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colta ad ottenere le polizze obbligato-
rie per legge negli appalti, - dichiara
Fabbri - e persino ad aprire un conto
corrente bancario. Anche le stazioni
appaltanti hanno mostrato diffidenza,
e appalti che in altre circostanze si
sarebbero ragionevolmente conclusi
individuando soluzioni in via bonaria,
sono stati invece affrontati in chiave
giudiziaria, con conseguenze econo-
miche significative”.

In quel frangente, € perd emersa la
coesione interna. “La determinazio-
ne dei soci e la fiducia nella nuova
governance hanno fatto la differenza
- afferma Fabbri -. Nonostante le dif-
ficolta, i soci hanno mantenuto i nervi
saldi e creduto nel progetto comune.
Tutto cio, supportati da un efficace e
tenace lavoro dei nostri legali e con-
sulenti, che ci ha permesso di preser-
vare contrattiimportanti e di guardare
al futuro con l'obiettivo di recuperare
pienamente fiducia e credibilita. Oggi
la nostra gestione puo essere defini-
ta affidabile, non solo per cio che rap-
presenta nel presente ma anche per
il percorso affrontato in passato. Nel
breve-medio termine vogliamo con-
solidare questa credibilita per poi re-

stituire al Consorzio lo
status di interlocutore
di primo piano, in gra-
do di dialogare ancora
piu proficuamente con
i grandi player e con
le principali stazioni
appaltanti. E I'obietti-
vo che ci siamo dati e
che perseguiamo nei
fatti”.

| progetti in corso con-
fermano la solidita del
Consorzio. “Siamo ti-
tolari di contratti im-
portanti - sottolinea
Fabbri -. | nostri committenti sono i
principali enti pubblici e realizziamo
opere di tutti i tipi, dalle semplici ri-
strutturazioni fino alle pit complesse
infrastrutture. Constatiamo, pero e
purtroppo, una attenzione della po-
litica concentrata sui grandi player
anche a discapito dei Consorzi di im-
prese di costruzione, ma noi voglia-
mo riaffermare con i fatti la capacita
di Research a contribuire alla realiz-
zazione di opere, anche strategiche,
per il Paese”.

Un aspetto molto importante € la na-
tura stessa del Consorzio.

“Non & un mero contenitore di impre-
se disarticolate fra loro, ma un sog-
getto tecnicamente strutturato, in
grado di creare sinergie e raggiun-
gere potenzialita operative identiche
a quelle delle grandi imprese. Sia-
mo un soggetto intermedio nel pa-
norama delle costruzioni, composto
da piccole e medie imprese (e qual-
che impresa nel frattempo diventata
grande) che, senza questa formula,
rischierebbero di essere schiacciate
dai grandi gruppi internazionali. Inve-
ce, grazie al Consorzio, si difendono
e si presentano come interlocutori

credibili. E crescono. Rispetto ad al-
tre realta consortili, la nostra peculia-
rita € quella di unire alle attivita edili-
zie e infrastrutturali anche il restauro
e [larcheologia, coprendo [lintero
arco del settore costruzioni.

Tra i nostri lavori in corso figura-
no I’Alta Velocita, lo scolmatore del
fiume Bisagno a Genova, la bonifi-
ca alla Maddalena e interventi che
spaziano dai piccoli comuni, con la-
vori da poche centinaia di migliaia
di euro, fino a opere da centinaia di
milioni. Un approccio multidisciplina-
re che si riflette anche nella struttu-
ra del Consorzio, la cui natura ibrida
ci vede titolari del contratto, mentre
la realizzazione é affidata a un socio
designato. Ne deriva una collabora-
zione continua fra Consorzio e so-
cio costruttore, in una condizione di
equilibrio che ci permette di essere
flessibili e di dare solidita a ogni pro-
getto. E proprio su queste capacita
nonché sulla credibilita della gover-
nance che stiamo costruendo il futu-
ro del Consorzio”, conclude Fabbri.
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